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ส่วนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑) รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรบัปรุงและ
พัฒนาการบรหิารงานบุคคลภาครฐัเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรูค้วามสามารถอย่างแท้จรงิเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรฐั และสามารถเจรญิก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิข์องงานของแต่ละบุคคล มีความซือ่สัตย์
สุจรติ กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สรา้งสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบรหิารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครฐัจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 
 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรูใ้นส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูอ้ย่าง
สม่าเสมอ โดยต้องรบัรูข้้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรูใ้นด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเรว็และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสรมิและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สรา้งวิสัยทัศน์และปรบัเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธภิาพ
และมีการเรยีนรูร้ว่มกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบรหิาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์
 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจดัท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานท้องถ่ิน เรือ่ง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บรหิารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รบั
การบรรจุเข้ารบัราชการเป็นข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู ้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธปีฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรอืพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ       
เป็นข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีดี โดยองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ต้องด าเนินการพัฒนา
ให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จงัหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจรยิธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการในต าแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธภิาพ ในการจดัท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
มีระยะเวลา  ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) น้ัน 
 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบรหิารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรอืผู้บรหิารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความ
พยายามปรบัตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเรง่รดัพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และองค์การ การปรบัเปลี่ยนวิธคิีด 
วิธกีารท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึง่น าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบรหิารความรูภ้ายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรูท่ี้มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธภิาพและปรบัเปลี่ยนวิทยาการความรูใ้หม่มาใชกั้บองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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- ๒ - 

 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ จงึได้จดัท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  ขึ้น เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจา้ง เป็น
เครือ่งมือในการบรหิารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จรยิธรรมของบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ อ าเภอแหลมงอบ จังหวัดตราด ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลแหลมงอบเปน็ไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ มีเครือ่งมือในการส่งเสรมิให้บุคลากรองค์การ
บรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ มีกรอบความรูทั้กษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
ท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล มีการบรหิารการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเอง โดยการประเมิน     
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธภิาพในบรบิทท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถ่ินมีความรูท้ั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรูค้วามสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบรหิาร และด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ สรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ท่ีเอื้อให้บุคลากร
เกิดการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรบัปรุงการปฏิบัติราชการ สรา้งสรรค์นวัตกรรม
ท้ังผลผลิตและการให้บรกิาร เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธกีารพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจา้ง ให้มีความสอดคล้องกับ
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบต้องได้รับการพัฒนาความรู ้
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรอืหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ หรอืตามท่ีผู้บรหิาร
ท้องถ่ินเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหน้าท่ีรบัผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบรหิาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบเป็นหน่วยด าเนินการเอง   
หรอืด าเนินการรว่มกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรอื ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรอืหน่วยงานอื่น    
โดยวิธกีารพัฒนาวิธใีดวิธหีน่ึงหรอืหลายวิธก็ีได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรอืดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา ๕) การสอนงาน 
การให้ค าปรกึษาหรอืวิธกีารอื่นท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรยีนรูผ้่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรบัการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึง    
ความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู ้และสมรรถนะของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินให้
บรรลุผลสัมฤทธิต์ามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บรหิารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
 (๑) ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน  
  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง เชน่ 
  ๑) การจดัการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้า 
  ๒) การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน้าท่ีเชือ่มต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืน 
  ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
  ๔) การสาธารณูปการ 
  ๕) การจดัให้มีและการบ ารุงทางน้าและทางบก 
  ๖) การจดัให้มีและบ ารุงทางระบายน้า 
  ๗) การจดัให้มีน้าสะอาดหรอืการประปา 
  ๘) การจดัให้มีตลาด ท่าเทียบเรอืและท่าข้าม 
  ๙) การจดัให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวิธอีื่น  

ฯลฯ 
 

 (๒) ด้านส่งเสรมิคุณภาพชวีิต  
  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง เชน่ 
  ๑) การจดัการศึกษา 
  ๒) การจดัให้มีโรงพยาบาลจงัหวัด การรกัษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  ๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจดัต้ังและบ ารุงสถานพยาบาล 
  ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตร ีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  ๕) การรกัษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
  ๖) การจดัให้มโีรงฆ่าสัตว ์
  ๗) การจดัให้มสุีสานและฌาปนสถาน 
  ๘) การจดัให้มีการบ ารุงสถานท่ีส าหรบันักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
      ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
  ๙) การบ ารุงและส่งเสรมิการท ามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
 

 (๓) ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย  
  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
  ๑) การส่งเสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสิทธเิสรภีาพของประชาชน 
  ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๓) การจดัให้ระบบรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยภายในจงัหวัด 
  ๔) การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถ่ิน  

ฯลฯ 
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 (๔) ด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว  
  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
  ๑) การจดัท าแผนพฒันาองค์ปกครองส่วนท้องถ่ิน และประสานการจดัท า 
  ๒) แผนพัฒนาจงัหวัดตามระเบียบท่ีคณะรฐัมนตรกี าหนด 
  ๓) การจดัต้ังและดูแลตลาดกลาง 
  ๔) การส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
  ๕) การพาณิชย์ การส่งเสรมิการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
  ๖) หรอืรว่มกับบุคคลอื่นหรอืจากสหการ  

ฯลฯ 
 

 (๕)  ด้านการบรหิารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
  ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรกัษาป่าไม ้ที่ดิน สัตว์ป่า 
  ๒) การจดัต้ังและการดูแลระบบบ าบัดน้าเสียรวม 
  ๓) การก าจดัมลูฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม  
  ๔) การจดัการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 

 (๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
  ๑) การจดัการศึกษา 
  ๒) บ ารุงรกัษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
  ๓) การส่งเสรมิการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน 
  ๔) การจดัให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  ๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสรมิวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
 

 (๗) ด้านการบรหิารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
  และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ดังน้ี 
  ๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท้องถ่ิน สนับสนุน  
      หรอืชว่ยเหลือส่วนราชการหรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท้องถ่ิน 
  ๒) ประสานและให้ความรว่มมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 
      ส่วนท้องถ่ินอ่ืน 
  ๓) การแบ่งสรรเงินซึง่ตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 
      ส่วนท้องถ่ินอ่ืน 
  ๔) การให้บรกิารแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวิสากิจ หรอืองค์กรปกครอง 
      ส่วนท้องถ่ินอ่ืน  

ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบจะด าเนินการ 
 (๑)  ภารกิจหลัก 
  ๑. ด้านการปรบัปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 
  ๒. ด้านการส่งเสรมิคุณภาพชวีิต 
  ๓. ด้านสาธารณสุข 
  ๔. ด้านการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  ๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบรหิาร 
  ๖.. ด้านการส่งเสรมิการศึกษา 
  ๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๒) ภารกิจรอง 
  ๑. ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
  ๒. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสรมิประเพณี 
  ๓. ด้านการสนับสนุนและส่งเสรมิศักยภาพกลุ่มอาชพี 
  ๔. ด้านการส่งเสรมิการเกษตรและการประกอบอาชพีทางการเกษตร 
  ๕. ด้านการส่งเสรมิการลงทุน 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
  ๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
  ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๓) ทักษะการใชค้อมพิวเตอร ์
  ๔) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู ้
 (๒) ความต้องการด้านความรู ้
  ๑) ความรูเ้รือ่งกฎหมาย 
  ๒) ความรูเ้รือ่งจดัซือ้จดัจา้งและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓) ความรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๔) ความรูเ้รือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
  ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  ๒) งานจดัท างบประมาณ 
  ๓) งานชา่ง 
  ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ว่า
มีปัจจยัภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรยีบหรอืจุดเด่นท่ีควรน ามาใชใ้นการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสรมิสรา้งความเข็มแข็งขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลม
งอบ เชน่ 
  ๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชดัเจน 
  ๒) ผู้บรหิารมีการส่งเสรมิการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่าเสมอ 
  ๓) มีการใชร้ะบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเรว็ 
  ๔) ได้รบัการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
  ๕) เจา้หน้าท่ีมีความรู ้ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในองค์การบรหิารส่วนต าบล     แหลม
งอบ ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบหรอืจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้น  ในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ และขจดัให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลแหลมงอบ เชน่ 
  ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชือ่มโยงกัน 
  ๒) เจา้หน้าท่ียังขาดความรูท่ี้เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓) เจา้หน้าท่ียังขาดความตระหนักและรบัผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
  ๔) ขาดการสรา้งวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จรยิธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
  ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการท างาน 

 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
ว่ามีปัจจยัภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
การจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ และองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบสามารถ
สรา้งเป็นโอกาสหรอืน าข้อดีมาเสรมิสรา้งให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
  ๑) นโยบายของรฐับาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบรหิารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  ๒) กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  อย่างต่อเน่ือง 
  ๓) ความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รบัข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
  ๔) ประชาชนมีส่วนรว่มต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  ๕) รฐับาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
    

 

- ๘ - 

 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
ว่ามีปัจจยัภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อม
ในการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ และจ าเป็นต้องปรบักลยุทธห์รอืขจดัอุปสรรค
หรอืภัยคุกคามขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ เชน่ 
  ๑) การจดัสรรงบประมาณของรฐัให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไม่เพียงพอ 
  ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  ๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบรหิารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถ่ิน 

๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครัง้ 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
    

 

- ๘ - 
๑๐. แผนภูมิโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   

 
โครงสรา้งส่วนราชการองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ประเภทสามัญ 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 ๑. งานบรหิารงานทั่วไป ๑. งานการเงินและบัญช ี ๑. งานแบบแผนและก่อสรา้ง ๑. งานบรหิารงานสาธารณสุข 
 ๒. งานการเจา้หน้าที่ ๒. งานพัฒนารายได้ ๒. งานควบคุมอาคาร ๒. งานส่งเสรมิสุขภาพ 
 ๓. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ๓. งานพัสดุและทรพัย์สิน ๓. งานสาธารณูปโภค ๓. งานจดัการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
 ๔. งานนิติการ  ๔. งานผังเมือง  
 ๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
 ๖. งานส่งเสรมิการท่องเที่ยว     
 ๗. งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
 ๘. งานสวัสดิการสังคม  
 
 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล                                   
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล                               
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลัด                                   
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง                                   
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองชา่ง                                   
(นักบรหิารงานชา่ง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม                                   
(นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน                                   
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
    

 

- ๙ - 
โครงสรา้งของส านักปลัด องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 

 
 
 
 
 
 

 

  - นักจดัการงานทั่วไป ปก. (๑) - นักทรพัยากรบุคคล ชก. (๑)  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (๑) - นิติกร ชก. (๑) 
  - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธุรการ (๑)    
  - คนงาน (ประชาสัมพันธ)์ (ทั่วไป) (๑)   
  - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) (๑)      
  - นักการภารโรง (ทั่วไป) (๑)     
   - แม่บ้าน (ทั่วไป) (๑) 
 
 
 

  - เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทา   - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (๒) - นักพัฒนาชุมชน ปก. (๑)     
    สาธารณภัย ชง. (๑)        - ครู (๑)  
  - พนักงานขับรถดับเพลิง (๑)   - ผู้ชว่ยครูผู้ชว่ย (๒) ว่าง (๑)  
  - พนักงานดับเพลิง/ชว่ยชวีิตคน (๒)   - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (๒) 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษา วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจา้งตามภารกิจ พนักงานจา้งทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ครู ครู ผช./ครู ผดด. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด ๐ ๐ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๕ ๐ ๑ ๓ ๙ ๒๐ 
มีคนครอง ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๕ ๐ ๑ ๒ ๙ ๑๘ 
อัตราว่าง ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๒ 

หัวหน้าส านักปลัด                                  
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) ว่าง 

งานบรหิารงานทั่วไป งานการเจา้หน้าที่ 

 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

งานนิติการ 

 

งานนิติการ 

งานส่งเสรมิการท่องเที่ยว 

 

งานสวัสดิการสังคม 

 

งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
    

 

- ๑๐ - 
โครงสรา้งของกองคลัง องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 

 
 

 
 
 
 

 

  - เจา้พนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. (๑) ว่าง   - นักวิชาการจดัเก็บรายได้ ปก./ชก. (๑) ว่าง - เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. (๑) ว่าง 
  - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานการเงินและบัญช ี(๑)   - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ (๑) - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานพัสดุ (๑)  
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจา้งตามภารกิจ พนักงานจา้งทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๒ ๓ ๐ ๗ 
มีคนครอง ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ๔ 
อัตราว่าง ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๒ ๐ ๐ ๓ 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง                                   
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

งานการเงินและบัญช ี 

 

งานพัฒนารายได้  

 

งานพัสดุและทรพัย์สิน 

 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
    

 

- ๑๑ - 

โครงสรา้งของกองชา่ง องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 
 
 

 
 
 

 

  - นายชา่งโยธา ปง./ชง. (๑) ว่าง  - นายชา่งไฟฟ้า ชง. (๑)  
  - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา (๑) ว่าง  - พนักงานขับเครือ่งจกัรกลขนาดเบา 
      (รถกระเชา้) (๑) 
    - คนงาน (คนสวน) (๑) 
    - คนงาน (๑)    
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจา้งตามภารกิจ พนักงานจา้งทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒ ๑ ๓ ๗ 
มีคนครอง ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๓ ๕ 
อัตราว่าง ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๑ ๐ ๒ 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองชา่ง                                  
(นักบรหิารงานชา่ง ระดับต้น) (๑) 

งานแบบแผนและก่อสรา้ง งานควบคุมอาคาร 

 

งานสาธารณูปโภค 

 

งานผังเมือง 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
    

 

- ๑๒ - 

โครงสรา้งของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 
 
 

 
 
 

 

     - คนงาน (พนักงานเก็บกวาด) (๑) 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจา้งตามภารกิจ พนักงานจา้งทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๒ 
มีคนครอง ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๑ 
อัตราว่าง ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

 
                                                                                                                                                                 

 

 

 

 

 

งานบรหิารงานสาธารณสุข 

 

งานส่งเสรมิสุขภาพ  

 

งานจดัการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม                                   
(นักบรหิารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น) (๑) ว่าง 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
    

 

- ๑๓ - 

โครงสรา้งของหน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 
 
 
 

 
ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

พนักงานจา้งตามภารกิจ พนักงานจา้งทั่วไป รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 
มีคนครอง ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
อัตราว่าง ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (๑) ว่าง 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
    

 

- ๑๔ - 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในชว่งระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิม่ / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
พนักงานส่วนต าบล         
ปลัด อบต. (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
รองปลัด อบต. (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
ส านักปลัด         
พนักงานส่วนต าบล         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
นักจดัการงานทั่วไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
นักทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
เจา้พนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ - - -๑ - - ยุบเลิกถ้าว่าง 
เจา้พนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) ๑ ๑ - - -๑ - - ยุบเลิกถ้าว่าง 
เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)     ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ครู ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
พนักงานจา้งตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ชว่ยครูผู้ชว่ย ๒ ๒ ๒ ๒ - - - ว่างเดิม ๑ ต าแหน่ง 
พนักงานจา้งทัว่ไป         
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
พนักงานดับเพลิง/ชว่ยชวีิตคน ๒ ๒ ๒ ๒ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
พนักงานขับรถดับเพลิง ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
คนงาน (ประชาสัมพันธ)์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
แม่บ้าน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก ๒ ๒ ๒ ๒ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
กองคลัง         
พนักงานส่วนต าบล         
ผู้อ านวยการกองคลัง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น)         
นักวิชาการจดัเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
เจา้พนักงานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
เจา้พนักงานพัสดุ (ปง./ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
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- ๑๕ - 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในชว่งระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิม่ / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๗ 
พนักงานจา้งตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ชว่ยเจา้พนักงานการเงินและบัญช ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ชว่ยเจา้พนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ชว่ยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
กองชา่ง         
ผู้อ านวยการกองชา่ง (นักบรหิารงานชา่ง ระดับต้น)     ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
นายชา่งไฟฟ้า (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
พนักงานจา้งตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
พนักงานจา้งทัว่ไป         
พนักงานขับเครือ่งจกัรกลขนาดเบา (รถกระเชา้)     ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
คนงาน (คนสวน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
(นักบรหิารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)         
พนักงานจา้งทัว่ไป         
คนงาน (พนักงานเก็บกวาด) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

รวมทั้งสิ้น ๔๑ ๔๑ ๓๙ ๓๙ -๒ - -  
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- ๑๖ - 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรอื

เทยีบเทา่ 

ปวส. 
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาตร ี
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาโท 
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาเอก  
หรอื 

เทยีบเทา่ 
รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - ๒ ๕ ๓ - ๑๐ 
พนักงานครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
- ๒ - ๒ - - ๔ 

พนักงานจา้ง ๑ ๑๐ ๑ ๖ - - ๑๘ 
รวม ๑ ๑๒ ๓ ๑๓ ๓ - ๓๒ 

คิดเป็นรอ้ยละ ๓.๑๓ ๓๗.๕๐ ๙.๓๘ ๔๐.๖๓ ๙.๓๖ - ๑๐๐ 
 
 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

บรหิารทอ้งถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบรหิารงานท้องถิ่น ๑) นักบรหิารงานทั่วไป 
๒) นักบรหิารงานการคลัง 
๓) นักบรหิารงานชา่ง 
๔) นักบรหิารงานสาธารณสุข   
    และส่ิงแวดล้อม 

๑) นักจดัการงานทั่วไป 
๒) นักทรพัยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการจดัเก็บรายได้ 
๗) นักวิชาการตรวจสอบ 
     ภายใน 
 

๑) เจา้พนักงานป้องกัน 
     และบรรเทาสาธารณภัย 
๒) เจา้พนักงานการเงิน 
     และบัญช ี
๓) เจา้พนักงานพัสดุ 
๔) นายชา่งโยธา 
๕) นายชา่งไฟฟ้า 

 
 
๒.๙ โครงสรา้งอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

วิเคราะห์โครงสรา้งอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลแหลมงอบ ท่ีมีผลต่อการบรหิารงานบุคคล ซึง่จะเป็นเครือ่งมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและช่องว่างระหว่างวัยท่ีเกิดขึ้นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รบัการพัฒนาในหลักสูตรหรอืวิธกีารพัฒนาท่ีเหมาะสม 
และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อ
พัฒนาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง เชน่ 
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- ๑๗ - 

ประเภท 
ชว่งอายุ (ปี) 

คน อายุ
เฉลี่ย <= 

๒๔ 
๒๕  - 
๒๙ 

๓๐ - 
๓๔ 

๓๕ - 
๓๙ 

๔๐ - 
๔๔ 

๔๕ - 
๔๙ 

๕๐ - 
๕๔ 

>= 
๕๕ 

บรหิารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  ๑ - ๑  
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - ๑ ๑ - ๒  
วิชาการ - - - ๑ - ๒ - - ๓  
ทั่วไป - - - - ๒ ๑ ๑ - ๔  
พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา -  -  -  -  -  -  ๑ - ๑  

พนักงานจา้ง - - ๒ ๔ ๙ - - ๒ จ๗  
รวม - - ๒ ๕ ๑๑ ๔ ๔ ๒ ๒๘  

คิดเป็นรอ้ยละ           

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ท่ีมีผลต่อการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครือ่งมือวิเคราะห์
การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เชน่ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นักบรหิารงานท้องถ่ิน - - - - 
๒ นักบรหิารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบรหิารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบรหิารงานชา่ง - - - - 
๕ นักจดัการงานท่ัวไป - - - - 
๖ นักทรพัยากรบุคคล - - - - 
๗ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๘ นิติกร - - - - 
๙ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๑๐ นักวิชาการจดัเก็บรายได้ - - - - 
๑๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
๑๒ เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
๑๓ เจา้พนักงานการเงินและบัญช ี - - - - 
๑๔ เจา้พนักงานพัสดุ - - - - 
๑๔ นายชา่งโยธา - - - - 
๑๖ นายชา่งโยธา - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจา้งตามภารกิจ และพนักงานจา้งท่ัวไป เพื่อให้ได้รบัการพัฒนาประสิทธภิาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบ ความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบรหิาร และคุณธรรมและจรยิธรรม 
ดังน้ี  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชงิปรมิาณ 
  จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ๔๓ ราย ประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจา้งตามภารกิจ และพนักงานจา้งท่ัวไป หลักสูตร
การพัฒนาส าหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้รบัการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสรมิให้ได้รบั
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 ๒) เป้าหมายเชงิคุณภาพ 
  ระดับความส าเรจ็ของบุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ท่ีได้เข้ารบั   
การพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ้ทักษะคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรูท่ี้ได้รบัมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบรกิารประชาชนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรบัข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน แต่ละต าแหน่งต้องได้รบั     
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรอืหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารบัการพัฒนา วิธกีารพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรบั
หลักสูตรการพัฒนาส าหรบัข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังน้ี 
 ๑) หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ทุกระดับ ให้มีความรูค้วามเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชใ้นการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจา้งและลกูจา้งประจ า และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี 
 ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรบัผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ินให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจทัิล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
 ๓) หลักสูตรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกระดับ ให้มีความรูค้วามเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรบั      
การปฏิบัติงานของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรูค้วามเข้าใจ
ในวิชาชพีและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรูแ้ละทักษะ มาใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
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- ๑๙ - 
 ๔) หลักสูตรด้านการบรหิาร ส าหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะ และ   
องค์ความรูใ้นการบรหิารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบรหิารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชงิกลยุทธ ์ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสรมิสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บรหิาร
พรอ้มรบัมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อเป็นการสรา้งความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจรยิธรรม และส่งเสรมิให้ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินรกัษาจรยิธรรมตามมาตรฐานทางจรยิธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธกีารพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 ๑) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรบัข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินแรกบรรจุหรอือยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรูค้วามเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสรา้งส่วนราชการ 
ผู้บรหิาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรบัผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ 
เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรบัราชการ 
 ๒) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะชว่ยพัฒนาหรอืฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรูค้วามสามารถ ทักษะหรอื ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ     
การท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรูสึ้ก เชน่ ทัศนคติหรอืเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธภิาพในการท างานรว่มกับ
ผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธผิลและประสิทธภิาพท่ีดีขึ้น 
 ๓) การศึกษา หรอืดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน
ความรู ้ด้วยการเรยีนหรอืการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึง่ปรญิญาหรอืประกาศนียบัตรวิชาชพี ซึง่สาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรอืเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
  ส าหรบัการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ   
น ามาประยุกต์ใชใ้นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรอืปรบัปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญของ
แต่ละบุคคลท้ังปัจจยัความส าเรจ็และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรยีนรูข้ององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน
ท้ังยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสรมิสรา้งแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรบัการเรยีนรูใ้นส่ิงใหม่ ๆ สรา้งความพรอ้มให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสรา้งผลสัมฤทธิใ์ห้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการเรยีนรูท่ี้ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ        
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรยีนรูว้ิธกีารปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรอืองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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- ๒๐ - 
 ๔) การประชุม การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชงิปฏิบัติการ (Workshop) หรอืการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธกีารพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชงินวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรูแ้ละประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รบัจากการ
ประชุมสัมมนามาปรบัใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการท างาน ซึง่เป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีรว่มกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษารว่มกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา น้ัน ๆ 
 ๕) การสอนงาน การให้ค าปรกึษาหรอืวิธกีารอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  (๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรบัผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรอืผู้ท่ีได้รบัมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธกีารให้ความรู ้(knowledge) สรา้งเสรมิทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธร์ะหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรอืเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใชเ้วลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
  (๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรบัผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรอืผู้ท่ีได้รบัมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธกีารพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจรงิ ณ สถานท่ีจรงิเป็นการให้ค าแนะน า เชงิปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรอืเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างาน
และในชว่งการท างานปกติ วิธกีารน้ีเน้นประสิทธภิาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ  โดย
ผู้บังคับบัญชาหรอืมอบหมายผู้ ท่ีมีความเชี่ยวชาญเรือ่งน้ันมักใช้ส าหรบับุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรบัปรุงงานหรอืต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึก
บุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรบัผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรยีนรูเ้ก่ียวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพรอ้มคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรกัษาองค์ความรูแ้ละคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรบัผิดชอบงานแต่ยังคงรกัษาความมีประสิทธภิาพในการท างานต่อไปได้ 
  (๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธกีารพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธกีารน้ีต้องใชค้วามคิดในการวิเคราะห์รบัฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนรว่ม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเรจ็เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รบัค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรูค้วามช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรอืมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรอืหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้ค าปรกึษา แนะน า ดูแลท้ังการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รบั
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใชช้วีิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม 
  (๔) การให้ค าปรกึษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรกึษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมรว่มกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรกึษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรอือาจเป็นผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรูป้ระสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรือ่งน้ัน  ๆ ท่ีมี
คุณสมบัติเป็นท่ีปรกึษาได้จากทั้งภายในหรอืภายนอกองค์กร 
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  (๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธกีารหน่ึงในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธกีารท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 
  (๖) การเรยีนรูด้้วยตนเอง (Self-Learning) การเรยีนรูด้้วยตนเองเป็นวิธกีารพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใชช้ว่งเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง 
ผ่านชอ่งทางการเรยีนรูแ้ละส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึง่วิธกีารน้ีเหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรยีนรูแ้ละพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
  (๗) การเรยีนรูผ้่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรยีนรูด้้วยตนเองเป็นวิธกีาร
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรบัผิดชอบในการเรยีนรูแ้ละพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการรว่มขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
  การพัฒนาส าหรบับุคลากรท้องถ่ินอาจจะกระท าได้โดยองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
หน่วยงานของรฐั หรอืส่วนราชการอ่ืน หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรว่มกับหน่วยงานของรฐัหรอืส่วน
ราชการอื่นก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใ้ห้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ได้ก าหนดการพัฒนาความรูใ้ห้กับบุคลากรขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ดังน้ี 
 ๑) ด้านความรูท่ั้วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรูท่ี้เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชใ้นการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการ
หรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ีของบุคลากร
ท้องถ่ินในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตรย์ิทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 
 ๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสรมิบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสรมิให้สามารถปฏิบัติงาน
รว่มกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรืน่มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธก์ารท างาน การส่ือความหมายการเสรมิสรา้งสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 ๓) ด้านความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เชน่ งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านชา่ง 
 ๔) ด้านการบรหิาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบรหิารงานและการบรหิารคน เชน่ ในเรือ่ง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชงิกลยุทธ ์ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 
 ๕) ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจรยิธรรม การพัฒนาคุณภาพชวีิต เพื่อประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจา้ง 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ได้ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจา้ง เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจา้ง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด เชน่ 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจา้งขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพื่อรกัษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บรกิารแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจรยิธรรม ดังน้ี 
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
 ๒. การมีจติส านึกที่ดี ซือ่สัตย์ สุจรติ และรบัผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซอ้น 
 ๔. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บรกิารแก่ประชาชนด้วยความรวดเรว็ มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
 ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชพีขององค์กร 
 ท้ังน้ี การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน  
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ โดยใชข้้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสรมิให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รบัการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีก าหนด และส่งเสรมิเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ดังน้ี 

ที่ ชือ่ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑ นายณัฐวุฒิ  วิรญัโท ปลัด อบต. กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ๒๖ ปี - เดือน หลักสูตรนักบรหิารงานท้องถ่ิน 

ระดับกลาง 
+๑ - -  

๒ ว่าง รองปลัด อบต. 
 

ต้น        

 ส านักปลัด           
๓ ว่าง หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบรหิารงานทั่วไป) 
ต้น        

๔ ว่าง 
 

นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก.        

๕ นายปวเรศ  วิรญัโท 
 

นักทรพัยากรบุคคล ชก. บรหิารธรุกิจบัณฑิต ๒๕ ปี - เดือน หลักสูตรนักทรพัยากรบุคคล +๑ - -  

๖ นางสาวกวินภัค  สลักเพชร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รฐัประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

๑๗ ปี -เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

+๑ - -  

๗ นายปกรณ์  ศรบีุญลือ นิติกร ชก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต ๕ ปี - เดือน หลักสูตรนิติกร +๑ - -  
 

๘ ว่าง 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.        

๙ นางสาวลัดดาวัลย์  ถนอมวงษ์ เจา้พนักงานธุรการ ชง. บรหิารธรุกิจบัณฑิต ๑๙ ปี - เดือน หลักสูตรเจา้พนักงานธุรการ - +๑ -  
 

๑๐ นางนนทนันทน์  วงศ์ไพศาล เจา้พนักงานพัฒนาชุมชน ปง. ปวส.  
(การจดัการ) 

 ๑๔ ปี - เดือน หลักสูตรเจา้พนักงานพัฒนา
ชุมชน 

- +๑ -  
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ที่ ชือ่ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑๑ นายธรรมนูญ สุนทรานิล เจา้พนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. ปวส. 

(ชา่งไฟฟ้าก าลัง) 
๑๕ ปี - เดือน หลักสูตรเจา้พนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
- +๑ -  

 
 กองคลัง           

๑๒ นางสาววิราศิณี ถาวรศาสตร ์ ผอ.กองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง) 

ต้น บรหิารธรุกิจบัณฑิต ๒๖ ปี - เดือน หลักสูตรนักบรหิารงานการคลัง
ระดับต้น 

- - +๑  

๑๓ ว่าง 
 

นักวิชาการจดัเก็บรายได้ 
 

ปก./ชก.        

๑๔ ว่าง 
 

เจา้พนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง.        

๑๕ ว่าง 
 

เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง.        

 กองชา่ง          
๑๖ นายธนวัฒน์ เทียนประชา ผอ.กองชา่ง 

(นักบรหิารงานชา่ง) 
ต้น วิทยาศาสตรบ์ัณฑิต 

(ก่อสรา้ง) 
๒๖ ปี - เดือน หลักสูตรนักบรหิารงานการคลัง

ระดับต้น 
- - +๑  

๑๗ ว่าง 
 

นายชา่งโยธา ปง./ชง.        

๑๘ นายนเรศ พ่อกว้าง นายชา่งไฟฟ้า ปง./ชง. ปวช. 
(ไฟฟ้าก าลัง) 

๑๔ ปี - เดือน หลักสูตรนายชา่งไฟฟ้า - - +๑  

 กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม 

         

๑๙ ว่าง ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
(นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ) 

ต้น        

 หน่วยตรวจสอบภายใน          
๒๐ ว่าง 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.        

รวม ๔ ๓ ๓  



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
   

  

 

ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand 4.0" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ได้จดัท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ เชน่  
 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ้
ทัศนคติ ทักษะท่ีจ าเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพรอ้มปรบัตัวสู่ยุคดิจทัิล 
 ๒) เสรมิสรา้งคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจรติประพฤติมิชอบ 
 ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบให้มีคุณภาพชวีิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชวีิตและการท างาน 
 ๔) ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจทัิลท่ีเหมาะสม 
 ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี 
 ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจทัิล และทักษะส าหรบัผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุน่ใหม่
ในองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 
๔.๓ ค่านิยม 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ได้จดัท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจา้ง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ เชน่  

 
 “มืออาชพี คิดสรา้งสรรค์ ยดึม่ันธรรมภิบาล ใจบรกิารเพ่ือประชาชน” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์ 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจา้ง เชน่ 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ๒) องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชพีให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
   

  

 

- ๒๖ - 

 ๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจรยิธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานรว่มกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ มีคุณภาพชวีิตการท างานท่ีดี 
และมีความสุขในการท างาน 
 ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชวีิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ได้ก าหนดยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจา้ง เชน่ 
 ยุทธศาสตรท่ี์ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชพี 
 ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธภิาพเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ การพัฒนาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
 ยุทธศาสตรท่ี์ ๔ เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม และ
การสรา้งความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
   

  

 

- ๒๗ - 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชพี 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธกีารพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท์ี่
ก าหนด 

๑) โครงการฝกึอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรอืพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่  

รอ้ยละของบุคลากรที ่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
บรรจุใหม่ (รอ้ยละ ๑๐๐) 

๒ 

 

๒ 

 

๒ 

 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถ่ิน 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานส่วน 
ต าบล ได้แก ่
หลักสูตรนักบรหิารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบรหิารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจดัการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรพัยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน  
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการจดัเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจา้พนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจา้พนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจา้พนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนายชา่งโยธา 
หลักสูตรนายชา่งไฟฟ้า 

รอ้ยละของบุคลากรที ่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของพนักงาน
ส่วนต าบล   
(รอ้ยละ ๑๐๐)  

๔ 
 

๔ 
 

๔ 
 

๖๐,๐๐๐ 
 

๖๐,๐๐๐ 
 

๖๐,๐๐๐ 
 

การฝึกอบรม 
 เชงิปฏิบติัการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถ่ิน 

รวม ๖ ๖ ๖ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐   



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
   

  

 

- ๒๘ - 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธภิาพเพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลง  

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธกีารพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูท้ักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
และพรอ้มรบัการ
เปลี่ยนแปลง 

๑) โครงการฝกึอบรมเชงิปฏบิัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์การบรหิาร 
ส่วนต าบล 

รอ้ยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(รอ้ยละ ๘๐)  

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบติั 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู ้
ทักษะในการปฏบิัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

๑) โครงการฝกึอบรมการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระดับความส าเรจ็ของ 
การจดัท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดับ ๕) 

๕ ๕ ๕ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบติั 

สถาบันการศึกษา 
ให้บรกิารวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูท้ักษะด้าน
ดิจทิัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

๑) โครงการฝกึอบรม 
เชงิปฏิบติัการเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ด้านดิจทิัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจทิัล 

รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมิน การทดสอบ 
การฝึกอบรม  
(รอ้ยละ ๘๐) 

๕๐ ๕๐ ๕๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบติั 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการจดัท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑๐ 
 
 

๑๐ 
 

๑๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑) การพัฒนา
ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม ๑๖๕ ๑๖๕ ๑๖๕ ๓๘๕,๐๐๐ ๓๘๕,๐๐๐ ๓๘๕,๐๐๐   



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
   

  

 

- ๒๙ - 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ การพัฒนาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรยีนรู  ้

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธกีารพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่
รบัผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบรหิารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

๑) โครงการฝกึอบรมเชงิปฏบิัติการ
การบรหิารงานบุคคลขององค์การ
บรหิารส่วนต าบล 

รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(รอ้ยละ ๘๐)  

๕ ๕ ๕ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบติั 

สถาบันการศึกษา 
ให้บรกิารวิชาการ 

๒) โครงการการเรยีนรูด้้วยตนเอง
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรยีนรูด้้วยตนเอง  
(รอ้ยละ ๘๐) 

๒๐ ๒๐ ๒๐ - - - ๑) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บรกิารวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จดัการความรูข้อง
องค์การบรหิารส่วน
ต าบล 

๑) โครงการประกวดการจดัการ
ความรูข้ององค์การบรหิารส่วน
ต าบล 

รอ้ยละของส่วนราชการ 
มีการจดัท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บรกิารประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๕ ๕ ๕ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบติั 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐   



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
   

  

 

- ๓๐ - 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๔ เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธกีารพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จติสาธารณะ คุณธรรม 
จรยิธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

๑) โครงการฝกึอบรมจติอาสา 
และคุณธรรมจรยิธรรม 
ประจ าป ี

รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐)  

๕๐ ๕๐ ๕๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบติั 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจดักิจกรรมการ
ต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ ใน
องค์การบรหิารส่วนต าบล 

รอ้ยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้ารว่มกิจกรรม 
(รอ้ยละ ๑๐๐) 

๕๐ ๕๐ ๕๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสรมิสรา้ง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสรา้งความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจดักีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลประจ าป ี

รอ้ยละที่เข้ารว่มกิจกรรมกฬีา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(รอ้ยละ ๘๐) 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลประจ าป ี

รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐) 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบติั 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม ๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ ๖๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐   



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
   

  

 

- ๓๑ - 

สรุปยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชพี ๒ ๒ ๒ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธภิาพเพือ่รองรบั 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ ๓๘๕,๐๐๐ ๓๘๕,๐๐๐ ๓๘๕,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรยีนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐  

๔ เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๖๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๑๐๕,๐๐๐ ๑,๑๐๕,๐๐๐ ๑,๑๐๕,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
   
 

  

 

ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรบัผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสรา้งสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิด 
การเรยีนรู ้ให้ทรพัยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน าเก่ียวกับการท างาน และการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ มีหน้าท่ี
ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มคีวามชดัเจน รว่มกับผู้บรหิารในการก าหนดทิศทางเชงิ
ยุทธศาสตรด้์านการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ รวมท้ังให้
การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าท่ีและรบัผิดชอบการเรยีนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรยีนรู ้การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ รวมถึงติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ ก าหนดวิธกีารติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
ทราบ 
 ให้นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ แต่งต้ังคณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี ประกอบด้วย 
 ๑) นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ เป็นกรรมการ 
 ๓) รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ เป็นกรรมการ 
 ๔) ผู้อ านวยการกองทุกกอง  เป็นกรรมการ 
 ๕) หัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๕) พนักงานส่วนต าบลท่ีได้รบัมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ชว่ยเลขานุการ 
 ท้ังน้ี การออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล  
และต าแหน่ง หรอืระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบเป็นผู้ออกค าส่ัง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบรหิารส่วน
ต าบลแหลมงอบ 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรยีบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑. 
 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  ตาม
ผลสัมฤทธิก์ารปฏิบัติงาน 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
   
 

  

 

- ๓๓ - 

 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ (Local    
Performance Assessment : LPA) ตัวชีว้ัด รอ้ยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ
ท่ีได้รบัการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้รอ้ยละ ๘๐) 
 ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รบัการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ 
 ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรูผ้่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
 ๘. ระดับความส าเรจ็ของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
 การบรหิารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ สามารถ
ปรบัเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรอืตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน    
ส่วนต าบลจงัหวัดตราด ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรต่์าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รบัการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการท่ีไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรอืปรบัโครงสรา้งหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ และบุคลากรของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบต้องปรบัตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลแหลมงอบ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
   
 

  

 

 
 
 


