
 
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน  

แสดงการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ 

อ าเภอแหลมงอบ จังหวัดตราด 

 

 

 

 



รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ อ าเภอแหลมงอบ จังหวัดตราด 

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ที่ผ่านมา มีค่าคะแนนเท่ากับ 95.00 และอยู่ในระดับ ผ่าน 
 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) คะแนนรวม 97.97 คะแนน , แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอก (EIT) ส่วนที่ 1 คะแนนรวม 78.92 คะแนนแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ส่วนที่ 2
คะแนนรวม 91.83 คะแนน และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) คะแนนรวม 100 คะแนน 

       

 

 



ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 
(คะแนน) ประเดน็ข้อที่ ต้องแก้ไขเร่งด่วน/พัฒนาให้ดีขึ้น 

แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้เสียภายใน (IIT) ได้คะแนนในภาพรวม 97.97 

1. การปฏิบัติหน้าที่ 100.00 วิเคราะห์ 
จากผลการประเมิน ITA ในภาพรวมเฉพาะด้านนี้ อยู่ในเกณฑ์
ผ่านดีเยี่ยม อบต.แหลมงอบได้ประกาศและปฏิบัติตาม
แนวนโยบายการรับไม่ของขวัญ ของฝากเพ่ือแลกกับการ
ปฏิบัติงาน การไม่มีเรียกรับสินบน ส่วนการปฏิบัติหน้าที่    
เป็นขั้นตอนและตามกรอบระยะเวลา มีการก าหนดหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการให้บริการ และจุดบริการอย่างชัดเจน 
สะดวก การให้บริการเป็นไปอย่างเท่าเทียม ตามล าดับผู้มา
ขอรับบริการ ด้วยความโปร่งใส และไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียน
การรับผลประโยชน์ใดๆ มีแบบสอบถามความพึงพอใจ รับฟัง
ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
การท างานและ เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตอีกด้วย  

ประเด็นข้อบกพร่อง/จุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยด่วน 
(ไม่มี) 

ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น  
ก าหนดให้ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ในเรื่องแผนการใช้
จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากร
เข้าไปมีบทบาท/รับรู้/ติดตามการจัดท าแผนการด าเนินงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และให้ก าชับ ก ากับ ติดตาม 
ให้มีการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง รายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้าง และเผยแพร่ให้ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด และการก าหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือกและการใช้ดุลพินิจให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้เป็นธรรมตามภารกิจหน้าที่ 
  

2. การใช้งบประมาณ 97.13 

3. การใช้อ านาจ  95.37 

4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 98.45 

5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 98.50 

  

แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (EITPublic และ EITSurvay) ได้คะแนนในภาพรวม 85.37 

6. คุณภาพการด าเนินงาน 86.46 วิเคราะห์ 
จากผลการประเมิน ITA ในปีงบประมาณ 2566 โดยเฉพาะ
ด้านนี้ อยู่ในระดับผ่าน ตามเกณฑ์เป้าหมาย ตามแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(เกณฑ์เป้าหมายก าหนดไว้ที่ 85 
คะแนน) โดยเฉพาะการให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ ทั้งด้านการ
ให้บริการอย่างเท่าเทียม การชี้แจง การตอบข้อซักถาม การ

7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 84.64 

8. การปรับปรุงการท างาน  85.05 

  



อ านวยความสะดวก และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร 
รวมถึงการให้บริการแก่ประชาชนผ่านช่องทางออนไลน์ และ
ช่องทางติชม ติดตาม เสนอแนะการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ออนไลน์ โดยในปีงบประมาณที่ผ่านมาไม่ปรากฏว่ามีข้อ
ร้องเรียนว่าพนักงานเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ 
ของก านัล หรือผลประโยชน์ เพ่ือตอบแทนการปฏิบัติงาน 
โดยมิชอบด้วยกฎหมาย  

ประเด็นข้อบกพร่อง/จุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยด่วน 
ประชาสัมพันธ์ช่องทางการให้บริการและการติดตามข่าวสาร
ต่าง ๆ ทางออนไลน์ และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
โดยเร็ว 

ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น  
ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้ง ให้ข้อมูล หรือร้องเรียน ในกรณีที่
พบว่ามีเจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนหรือทุจริตต่อหน้าที่     
ให้ทราบอย่างทั่วถึง และเพ่ิมช่องทางออนไลน์ให้ประชาชนได้
เสนอแนะการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงาน 
และการด าเนินโครงการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น  

แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธรณะ (OIT) ได้คะแนนในภาพรวม 100 

9. การเปิดเผยข้อมูล 100 วิเคราะห์ 
อบต.แหลมงอบได้รับผลการประเมินด้านนี้อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
หน่วยงานไดด้ าเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การด าเนินการ
ของหน่วยงานตามภารกิจการให้บริการแก่ประชาชน       
ได้รับทราบ ทั้งข้อมูลแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดซื้อ
จัดหาพัสดุ แผนด าเนินการป้องกันการทุจริต การประเมิน
ความเสี่ยง ผลการด าเนินกงานบริหารทรัพยากรบุคคล และมี
ช่องทางการขอรับบริการ หรือช่องทางแจ้งเบาะแส การกระท า
ผิดต่างๆ และมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่อยงานได้ครบถ้วน 

ประเด็นข้อบกพร่อง/จุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยด่วน 
(ไม่มี) 

ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น  
รักษามาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานต่อสาธารณะ
ให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบันไว้เสมอ 
 

10. การป้องกันกรทุจริต 100 

  



ส่วนที ่1. วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานหน่วยงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลแหลมงอบ  

  องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบศึกษาวิเคราะห์ประเด็นการประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 
(รูปแบบบรรยาย) โดยศึกษาวิเคราะห์ประเด็นกระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ พิจารณาจาก
ข้อค าถามตามประเด็น 

  1.1 ประเด็น กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ  
  การศึกษาวิเคราะห์ประเด็นตามข้อค าถาม i1-i6 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานท่าน ปฏิบัติหรือ
ให้บริการแก่บุคคลภายนอก เป็นไปตามข้ันตอน และระยะเวลา มากน้อยเพียงใด  
  ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ อยู่ที่ระดับ 100.00 คะแนน โดยประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 6 ข้อค าถาม ตั้งแต่ข้อ i1 ถึง ข้อ i6 ซึ่งมี
คะแนนข้อ ในแต่ละรายข้ออยู่ที่ 90.00 - 100.00 ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ ทั้งนี้เมื่อ
พิจารณาจากบริบท และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ 
มีการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการท างานอย่างต่อเนื่อง          
โดยบุคลากรส่วนใหญ่ยังเชื่อมั่นและแสดงความไว้วางใจที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารที่มุ่งสู่การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งในข้อดังกล่าวอยู่ในส่วนของกระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น หน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับ
กระบวนการ ปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าข้อมูลรายละเอียดการปฏิบัติงานประจ าปีของ
หน่วยงาน สอดคล้องกับข้อ o 12 – o14 และจัดท ารายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานประจ าปี และ
ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและบริการให้กับประชาชนที่มาติดต่อได้อย่างรวดเร็ว
และตามขั้นตอน เป็นต้น 

  1.2 ประเด็น การให้บริการและระบบ E-Service 
  การศึกษาวิเคราะห์ประเด็นการให้บริการและระบบ E-Service พิจารณาจากข้อค าถาม e2 
หน่วยงานปฏิบัติหรือให้บริการแก่ท่านอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกมากน้อยเพียงใด และข้อค าถาม e3 หน่วยงาน
ปฏิบัติหรือให้บริการแก่ท่านโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ และรับผิดชอบต่อหน้าที่มากน้อยเพียงใด  
  ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านประสิทธิภาพ
การสื่อสาร อยู่ที่ 84.64 คะแนน โดยประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 3 ข้อค าถาม ตั้งแต่ข้อ i1 ถึง ข้อ i3 ซึ่งมี
คะแนนข้อในแต่ละรายข้ออยู่ที่ 80.00 คะแนนขึ้นไป ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับการให้บริการ ทั้งนี้เมื่อพิจารณา
จากบริบทและ สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ มีการ
ปฏิบัติงานและการ ให้บริการที่ดีเยี่ยม ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง การกระจายอ านาจในการตัดสินใจ โดยมอบอ านาจในการตัดสินใจให้กับข้าราชการที่ให้บริการ ในการ
วิเคราะห์ แก้ปัญหาการ ระดมสมอง และการสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติราชการที่แตกต่างกันตามความ
เหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบัติราชการ เป็นไปด้วยความรวดเร็วและคล่องตัว เพ่ือให้ประชาชนได้รับความพึงพอใจ
สูงสุด ดังนั้น หน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ จึงก าหนดมาตรการในการรักษาระดับการให้บริการ 
โดยการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าจากความต้องการที่หลากหลายของประชาชนนั้น ในทางปฏิบัติจ าเป็นต้องอาศัย 
ความเชี่ยวชาญพิเศษของข้าราชการผู้ให้บริการในการแก้ไข  



  ดังนั้นผู้บริหารของหน่วยงานราชการจ าเป็นที่จะต้องกระจายอ านาจให้กับข้าราชการผู้ให้บริการ 
ซึ่งเป็นผู้ที่มีปฏิสัมพันธ์ในการให้บริการกับประชาชน เพ่ือให้ข้าราชการ ผู้ให้บริการสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนแต่ละคนที่แตกต่างกันในช่วงเวลาที่ส าคัญ โดยประโยชน์ของการกระจายอ านาจให้กับ
ข้าราชการผู้ให้บริการ คือ 1) เป็นการสร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการผู้ให้บริการ 2) เป็นการสร้างความพึง
พอใจให้กับประชาชน 3) รู้ความต้องการของประชาชน และ 4) เป็นการลดค่าใช้จ่ายทางด้านข้าราชการผู้
ให้บริการในกรณ ี ต าแหน่งงานไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ ข้อ o15 – o18 และ o30 

  1.3 ประเด็น ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
  การศึกษาวิเคราะห์ประเด็นช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร
ภาครัฐ พิจารณาจากข้อค าถาม e6 หน่วยงานมีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย มากน้อย
เพียงใด 
  ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการเปิดเผย
ข้อมูล อยู่ที่ 100 คะแนน e6 หน่วยงานมีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย มากน้อยเพียงใด 
อยู่ที่ 100.00 คะแนน ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย ทั้งนี้เมื่อพิจารณา
จากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ ควรมีการ 
มอบหมายให้แต่ละส่วนราชการรับผิดชอบการดูแลข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน เช่น มอบหมายให้แต่ละส่วน
ราชการ ช่วยประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน เป็นต้น  
         ดังนั้น หน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับ โดยการ
เปิดเผย ข้อมูลข่าวสารอิเล็กทรอนิกส์ของราชการ ผ่านช่องทาง Facebook สื่อสิ่งพิมพ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
ในลักษณะของการน าเสนอข้อมูล ประกาศ ค าสั่ง และเปิดให้แสดงความคิดเห็นได้โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ของการ ให้บริการ คือ ปัจจัยด้านระยะเวลา กระบวนการและขั้นตอนการให้บริการ ช่องทางการให้บริการ 
เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี งบประมาณ ลักษณะของข้อมูลข่าวสาร 
นโยบายของ ผู้บริหารท้องถิ่น และความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของผู้รับสาร ซึ่งมีแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพโดยการตรวจสอบและกลั่นกรองข้อมูล การวางแผนงาน การประสานงานการปรับเปลี่ยนขั้นตอน
และกระบวนการท างาน การเตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าที่ การส่งเสริม และพัฒนาทักษะความสามารถของ
เจ้าหน้าที่ การปรับปรุง และพัฒนาอุปกรณ์และเครื่องมือ และการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ตรงกันในกระบวนการ
ท างาน ระหว่างผู้บริหาร ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการ และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ ข้อ o1 – o3 และ 
o5 – o10 

  1.4 ประเด็น กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
  การศึกษาวิเคราะห์ประเด็นกระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการพิจารณาจากข้อ
ค าถาม i19 ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่านเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง มากน้อย
เพียงใด  
  ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการใช้
ทรัพย์สินของราชการ อยู่ที่ 98.45 คะแนน ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง ทั้งนี้
เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลแหลม
งอบ การรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด และไม่เบียดบังทรัพย์สินของทางราชการ เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืนข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน



ต าบลแหลมงอบจะต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน จนเป็นเหตุให้องค์กา ร
บริหารส่วนต าบลแหลมงอบเสียหายหรือเสียประโยชน์ เช่น การใช้วัสดุและเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ ในเรื่องอ่ืนที่
ไม่ใช่งานราชการหรือน ากลับไปใช้เป็นการส่วนตัว เช่น กระดาษ ซองจดหมาย เทปใส ที่เย็บกระดาษ โทรศัพท์ 
เครื่องคิดเลข กรรไกร ไม้บรรทัด ฯลฯ หรือการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร ในประโยชน์
ส่วนตัว ไม่ใช่งานราชการ การใช้รถราชการในธุระส่วนตัวหรือผู้อ่ืน หรือออกนอกเส้นทางโดยไม่มีเหตุอันควร การ
ใช้โทรศัพท์และโทรศัพท์เคลื่อนที่เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว การใช้ไฟฟ้าและน้ าประปาเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวจนเกิน
สมควร การใช้บุคลากรให้ท าธุระส่วนตัวให้แทนทั้งในและนอกเวลาราชการ  
          ดังนั้น หน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับการใช้
ทรัพย์สินทางราชการ โดยการออกเป็นบทลงโทษโดยให้ผู้บริหารประกาศใช้หรือออกเป็นมาตรการในการใช้
ทรัพย์สินทางราชการ การยืมหรือน าพัสดุไปใช้ในกิจการซึ่งมิใช่เพ่ือประโยชน์ของทางราชการจะกระท ามิได้ ผู้ยืม
พัสดุจะต้องน าพัสดุมาส่งคืนในสภาพที่ใช้การได้เรียบร้อย หากเกิดการช ารุดเสียหาย หรือใช้การไม่ได้หรือสูญ
หายไปให้ผู้ยืมจัดการซ่อมแซมแก้ไขให้คงสภาพเดิมโดยเสียค่าใช้จ่ายของตนเอง หรือชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด 
ขนาด ลักษณะ และคุณภาพอย่างเดียวกัน หรือชดใช้เป็นเงินตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม ตามหลักเกณฑ์ที่  
ก าหนด หากเป็นพัสดุประเภทใช้สิ้นเปลืองผู้ยืมจะต้องจัดหาพัสดุเป็นประเภท ชนิด และปริมาณเช่นเดียวกันส่งคืน
ให้หน่วยงานของรัฐผู้ให้ยืมสอดคล้องกับ ข้อ o34 – o35 
   

 1.5 ประเด็น กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
  การศึกษาวิเคราะห์ประเด็นกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและ การจัดซื้อ
จัดจ้าง พิจารณาจากข้อค าถาม i8 ท่านเคยเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ มากน้อยเพียงใด  
  ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการใช้
งบประมาณอยู่ที่ 97.13 คะแนน ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณ ทั้งนี้เมื่อ
พิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ การมีส่วน
ร่วมในการจัดท างบประมาณ ควรที่จะยกระดับและพัฒนาประสิทธิภาพของการท างานอย่าง ต่อเนื่ององค์การ
บริหารส่วนต าบลแหลมงอบส่วนใหญ่ยังไม่ได้น าแนวทางเกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเท่าที่ควร รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษอย่างกรุงเทพมหานครซึ่งก็ยังไม่มีการน า
ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วมมาใช้แต่จะพิจารณางบประมาณผ่านโครงการที่ได้มาจากการกระบวนการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานโดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ีเท่านั้น 
   ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับกระบวนการ
สร้างความ โปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง โดยจัดท าข้อมูลรายละเอียดแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o18 และจัดท ารายงานความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานตามแผนการ ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o19 มีการจัดท าผลการ
ด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o20 จัดท าข้อมูลรายละเอียด
แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุตามที่หน่วยงานจะต้องด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o21 – o23 จัดท ารายงานผลการ
จดัซื้อจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุประจ าปีของหน่วยงาน สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 9 ข้อ o24 และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
และส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานมี6ส่วนร่วมในการตรวจสอบโดยการจัดประชุมชี้แจง จัดท าหนังสือเวียน 
เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน และแจ้งให้ประชาชุมเข้ามามีส่วนในการรับรู้การใช้งบประมาณ เป็นต้น 



  1.6 ประเด็น กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล 
  การศึกษาวิเคราะห์ประเด็นกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อ
จัดจ้าง พิจารณาจากข้อคาถาม i14 หน่วยงานของท่านได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาของ
ท่านอย่างเป็นธรรมมากน้อยเพียงใด 
  ข้อเท็จจริงพบว่าหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการ
ใช้อ านาจอยู่ที่ 95.37 คะแนน ซ่ึงตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาของ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบลแหลมงอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชนต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติรวมไปถึงการใช้อ านาจสั่ง
การให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทาในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา หรือทาในสิ่งที่ไม่ถูกต้องผู้บังคับบัญชามีมาตรการใน
การป้องกันโดยมีการออกคาสั่งแบ่งงานให้เป็นสัดส่วนและไม่มีการใช้อ านาจในทางที่ไม่ควร 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับ การใช้อ านาจ
โดยหลักการประเมินตนเอง (Self-Assessment) มาปรับใช้เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง และโอกาสในการปรับปรุง 
(Opportunity forImprovement : OFI) พร้อมปรับปรุงกระบวนงานตามมาตรฐานการดาเนินงานอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้และมีธรรมาภิบาล ภายใต้ตัวชี้วัดที่ก าหนด และนาแนวคิดที่ใช้ในการยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ยึดกรอบแนวคิดหลักส าคัญ 3 ประการ คือ (1) 
Systematicความเป็นระบบของกระบวนการที่ท าให้การด าเนินการนั้นเป็นไปได้อย่างชัดเจน มีเข็มมุ่งและ
สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร (2) Sustainable การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น มุ่งเน้นการนากระบวนการที่วางไว้
อย่างเป็นระบบไปสู่การปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอทั่วถึงเพ่ือน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร และ (3) Measurableการ
ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือให้ได้ค าตอบ การควบคุม ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยืนสอดคล้องกับ ข้อ o23 – o26 และ o39 - o41 
  1.7 ประเด็น กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
      การศึกษาวิเคราะห์ประเด็นกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อ
จัดจ้าง พิจารณาจากข้อค าถาม i29 หากท่านพบเห็นการทุจริตที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท่านมั่นใจที่จะแจ้งให้ข้อมูล 
หรือร้องเรียนต่อส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้ มากน้อยเพียงใด 
  ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ มีผลคะแนนในตัวชี้วัดด้านการป้องกันการ
ทุจริตอยู่ที่ 100.00 คะแนน ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบลแหลมงอบ ได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือให้เกิด           
ธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญและลด
โอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐบรรลุตามเป้าหมาย 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่การใช้จ่ายงบประมาณและทรัพย์สินของราชการ โดยยึดระเบียบปฏิบัติและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
รวมทั้งหลักการมีส่วนร่วมของประชาชน จึงควรด าเนินการดังนี้ 1) การปฏิบัติหน้าที่ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
เกีย่วกับข้ันตอน ระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในการให้บริการอย่างชัดเจน สร้างระบบการประเมินประสิทธิภาพการ
ให้บริการของผู้มาติดต่อรับบริการ ณ จุดให้บริการได้โดยง่าย สะดวกและเป็นไปตามหลักการปกปิดความลับของ
ผู้ให้ข้อมูล รวมทั้งก าหนดมาตรการบริหารงานบุคคลและการพิจารณาให้คุณ ให้โทษตามหลักคุณธรรมและ
ความสามารถ  2) การใช้งบประมาณ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณแผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
การจัดหาพัสดุ รวมถึงกระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณโดยเปิดเผยและพร้อมรับการตรวจสอบจากทุกภาคส่วน  



ตลอดจนการจัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างสม่ าเสมอ 3) การใช้อ านาจของผู้บริหารด้านการ
บริหารงานบุคคล จัดทารายละเอียดของต าแหน่งงาน( job description)และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจนและเปิดเผย รวมทั้งการเปิดรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ จัดท าคู่มือและระเบียบการใช้ทรัพย์สินของราชการสร้างระบบการกา
กับดูแลและติดตามตรวจสอบการยืม - คืนและการลงโทษอย่างเคร่งครัด 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต มุ่ง
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเพ่ือประโยชน์สูงสุดของส่วนรวมมีจิตสาธารณะและพร้อมให้บริการประชาชนอย่าง
เต็มก าลังความสามารถ โดยจัดท ามาตรการการป้องกันและมีระบบการติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการทุจริตอย่าง
ชัดเจนและเปิดเผยรวมทั้งการเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการติดตามตรวจสอบการ
ทางานของหน่วยงานได้โดยง่ายและสะดวกที่ส าคัญ ต้องมีการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากร
ผู้ดูแลเว็บไซต์ของหน่วยงานในการปรับปรุงระบบให้ทันสมัยและมีการติดต่อสื่อสารผ่านเว็บไซต์ได้อย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ ข้อ e10 และ ข้อ e1



 
ส่วนที่ ๒ การน าผลการวิเคราะห์แต่ละประเด็นไปสู่การปฏิบัติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 

หัวข้อ วิธีการน าผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ/
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลาดาเนินงาน 

1. กระบวนการปฏิบัติงานที่ 
โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

▪ จัดท าคู่ มื อ/แนวทางการปฏิบั ติ ง านหรื อการ 
ให้บริการที่ก าหนดผู้รับผิดชอบขั้นตอนและ ระยะเวลา
ให้ชัดเจนและเผยแพร่คู่มือ/แนวทางดังกล่าวให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทราบและยึดถือปฏิบัติสร้าง
ระบบการประเมินประสิทธิภาพการให้บริการของผู้มา
ติดต่อรับบริการ ณ จุดให้บริการได้ โดยง่ายรวมทั้ง
ก าหนดมาตรการบริหารงานบุคคลและการพิจารณา
ให้คุณให้โทษตามหลักคุณธรรมและความสามารถ 

ส านักปลัด รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ 
1. จัดท าคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการที่ก าหนดผู้รับผิดชอบขั้นตอนและ
ระยะเวลาให้ชัดเจน 
2. แจ้งเวียนให้บุคลากรภายในให้รับทราบ 
3.เผยแพร่จัดท าคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานลง
ในช่องทางการติดต่อภายในหน่วยงานทุกชนิด
ยกตัวอย่าง เช่น เว็บไซต์บอร์ด ประชาสัมพันธ์ 
เป็นต้น 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

▪ จัดประชุมประจ า เดือนเ พ่ือสร้างกระบวนการ
ปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหารและบุคลากรเพ่ือร่วมกัน 
ทบทวนปัญหาและอุปสรรคใน การปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ 

ส านักปลัด 1. จัดประชุมเพ่ือสร้างกระบวนการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบในหน่วยงาน 
2. น าปัญหาข้อเสนอแนะที่ ได้แจ้ ง เวียนให้
บุคลากรภายในได้รับทราบ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

▪ ส่งเสริมให้ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไปมี ส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือให้ค าแนะนาในการ 
พัฒนาและปรับปรุ งคุณภาพและมาตรฐานการ
ให้บริการ 

ส านักปลัด 1. จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการ
บริการของหน่วยงาน 
2. เ พ่ิ มช่ อ งทา งการแสดงคว ามคิ ด เห็ น  / 
ข้อเสนอแนะในช่องทางการติดต่อทุกชนิด 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
 



 
 - 

 

หัวข้อ วิธีการนาผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ/
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลาด าเนินงาน 

2. การให้บริการและระบบ 
E-Service 

▪ จัดท าช่องทางการติดต่อสอบถามข้อมูลให้มีลักษณะ 
เป็นการสื่อสารสองทางและช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มาติดต่อหรือผู้รับบริการ รวมถึงระบบ
การ เรื่องร้องทุกข์ ระบบงานสานวน กฎหมายและ
ระบบสืบค้นกฎหมายเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนทั่วไป 

ส านกัปลัด 1. ผู้บริหารก าหนดผู้รับผิดชอบ 
2. จัดท าช่องทางการสื่อสารให้สะดวกและตอบ 
สนองความต้องการแก่ผู้ที่มาใช้บริการ 
3. ก าหนดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ และก าหนด
กรอบเวลา ขั้นตอนการตรวจสอบให้ระบบ
สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา 

ไตรมาสที ่1 - 4 

3. ช่องทางและรูปแบบการ 
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

▪ พัฒนาวิธีการเข้าถึงช่องทางในการประชาสัมพันธ์ให้ 
หลากหลายและมีประสิทธิภาพ (สะดวก/รวดเร็ว/
ตอบสนองในการแก้ไข) และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องมีการเพ่ิมพูนทักษะและความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

ส านักปลัด 1. จัดท าโครงการอบรมแก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ภายในหน่วยงาน 
2. ติดต่อวิทยากรเพื่อน ามาอบรมแก่เจ้าหน้าที่ 
3. ติดตามความก้าวหน้า การด าเนินงาน และ
รายงานผลอย่างสม่ าเสมอ 

ไตรมาสที ่1 - 4 

4. กระบวนการก ากับดูแล
การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

▪ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสร้างการรับรู้แผนกาจัดซื้อ 
จัดจ้างหรือแผนการจัดหาวัสดุ  แผนการใช้จ่ าย
งบประมาณ รวมถึงการเบิกจ่ายงบประมาณอย่าง
เปิดเผยและพร้อมรับการตรวจสอบทุกภาคส่วน
ตลอดจนการจัดท ารายงานผลอย่างสม่ าเสมอ 

งานพัสดุ/    
กองคลัง 

1. จัดท าค าสั่งมอบหมายหน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ ที่
เกี่ยวข้องด าเนินการจัดทาแผนการดังกล่าว 
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีผ่าน
ทางช่องทางการติดต่อของส านั กงานและ
ปรับปรุงข้อมูลอยู่เสมอเพ่ือให้ประชาชนได้ทราบ 

ไตรมาสที ่1 - 4 



หัวข้อ วิธีการน าผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ/
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบตัิ ระยะเวลาด าเนินงาน 

5. กระบวนการสร้างความ
โปร่งใสในการใช้งบประมาณ
และการจัดซื้อจัดจ้าง 

▪เผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ/แผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือจัดหาพัสด ุ
▪เสริมสร้างกระบวนการเบิกจ่ายอย่างโปร่งใส 
▪รายงานการใช้จ่ายงบประมาณและการวิเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข 
▪เพ่ิมช่องทางการสอบถามร้องเรียน ทักท้วง การใช้จ่าย
งบประมาณ 

กองคลัง 1. ผู้บริหารก าหนดผู้รับผิดชอบ 
2. จัดท าช่องทางการสื่อสาร/ช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้สะดวก เห็นได้ชัดเจน 
3. ก าหนดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบรับเรื่องราว 
ข้อเสนอแนะ และวิเคราะห์ข้อมูล 
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6. กระบวนการควบคุม 
ตรวจสอบการใช้อ านาจและ
การบริหารงานบุคคล 

▪จัดท าประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ 
▪ส่งเสริมกระบวนการขับเคลื่อนจริยธรรม 
▪ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายและแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงาน 
▪ผู้บริหารก าหนดหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรพัยากรบุคคลภายในหน่วยงาน 

 

ส านักปลัด 1. จัดท าประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่
พร้อมทัง้มีการเผยแพร่ให้รับทราบเพื่อให้
บุคลากรในหน่วยงานยืดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  
2. มีการขับเคลื่อนจริยธรรมในหน่วยงาน โดยมี
การจัดท าในรูปแบบการประชุม/อบรม/สัมมนา  
3. จัดท านโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล พร้อมทั้งให้มีการด าเนินการตามนโยบาย
หรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4. จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลพร้อมทั้งให้มีการรายงานผลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีให้
ผู้บริหารทราบ  
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ส่วนที่ ๓ การวิเคราะห์ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
 
๑. ข้อจ ากัดด้านบุคลากร...........ไม่มีข้อจ ากัด.................. 
๒. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ......ไม่มีข้อจ ากัด.................. 
๓. ข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยี........ไม่มีข้อจ ากัด................... 
๔. ข้อจ ากัดด้านสภาพพ้ืนที่........ไม่มีข้อจ ากัด................... 
๕. ข้อจ ากัดด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม การด ารงชีวิตของคนในพื้นท่ี........ไม่มีข้อจ ากัด................... 
 
 
**ข้อระวังหากวิเคราะห์แล้วไม่มีข้อจ ากัดของหน่วยงาน ให้ระบ ุ“ไม่มีข้อจ ากัดของหน่วยงาน” ห้ามตัดหัวข้อทิ้ง หรือห้ามเว้นว่างไว้” 

7. กลไกและมาตรการในการ 
แก้ไขและป้องกันการทุจริต 
ภายในหน่วยงาน 

▪จัดท ามาตรการป้องกันและมีระบบการติดตาม
ตรวจสอบพฤติกรรมการทุจริตอย่างชัดเจน  และ
เปิดเผย รวมทั้งน าผลการประเมิน ITA ไปปรับปรุงการ
ท างาน 
▪ จัดท าข้อมูล กิจกรรม/โครงการ ให้ครบถ้วนและ
สอดคล้องตามมาตรการ 
▪ จัดท ามาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง การ
ทุจริตประจ าปี 
▪จัดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนเรื่อง
จริยธรรม 

ส านักปลัด 1. ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการ 
ทุจริตพร้อมก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริต 
ภายในหน่วยงานพร้อมเผยแพร่ให้บุคลากรภาย 
ในรับทราบและถือเป็นแนวปฏิบัติ 
2. น าผลการวิเคราะห ์ita ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม 
และจัดท ามาตรฐานทางจริยธรรม และ Dos & 
Don'ts เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรภายในรับทราบ 
และถือเป็นแนวปฏิบัติ 
4. จัดกิจกรรม/โครงการฝึกอบรมสอดแทรก
สาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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