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 องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ 
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ค ำน ำ 
  
 การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบนั้น     
ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าในการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ โดยได้ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน   
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้อง 
กับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบต่อไป 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 2555 ลงวันที่ 
24 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
ส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนิ นการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราดก าหนด เช่น การพัฒนาตนเองก็ได้ หาก
องค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดตราดร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้น
สังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ตราด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 
2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
การจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 
3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ อ าเภอแหลมงอบ 
จังหวัดตราด จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึ้น  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารงานส่วนต าบลแหลมงอบ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ข้อมูลด้ำนโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและอัตรำก ำลัง 
 แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ดังนี้ 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแหลมงอบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต.                                   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัด อบต.                                   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักงานปลัด อบต.                                   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง                                   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง                                   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                                   
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

๑. งานบริหารทั่วไป 
๒. งานการเจ้าหนา้ที ่
๓. งานนโยบายและแผน 
๔. งานกฎหมายและคด ี
๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๗. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ  
    วัฒนธรรม 
๘. งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
๙. งานสังคมสงเคราะห์ 

๑. งานการเงินและบัญช ี

๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๔. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัดุ 

๑. งานก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง 
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓. งานประสานสาธารณปูโภค 
๔. งานผังเมือง 

๑. งานอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
๒. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
๓. งานรักษาความสะอาด 
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โครงสร้ำงของส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแหลมงอบ 

 
 
 

 
 
 
 

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑) - นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑)  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (๑)  ............................................... (-) - พนักงานขับรถดับเพลิง (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)    - พนักงานดับเพลงิ/ช่วยชีวิตคน (๒) 
- คนงาน (ประชาสัมพันธ์) (ทั่วไป) (1)     
- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) (1)     
- นักการภารโรง (ทั่วไป) (1)     
- แม่บ้าน (ทั่วไป) (1)      

 
 

  ............................................... (-) - ครู คศ. 1 (1) - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ขง. (๑)  ............................................... (-) 
  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) วา่ง (2)    
  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (๒) 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษา วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ครู ครู ผช./ครู ผดด. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 1 0 0 0 2 0 2 ๓ ๙ 1๘ 
มีคนครอง 0 0 1 1 0 0 0 2 0 2 1 9 16 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 

หัวหน้าส านักปลัด อบต.                                   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

งานบริหารทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่ 
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานกฎหมายและคด ี
 

งานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

งานสังคมสงเคราะห์ 
 

งานส่งเสริมการศึกษา  
ศาสนาและวฒันธรรม 
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โครงสร้ำงของกองคลัง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแหลมงอบ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. (๑) ว่าง - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (๑) ว่าง - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (๑) ว่าง 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑)  
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 1 0 2 3 0 7 
มีคนครอง 0 0 1 0 0 0 0 0 3 0 4 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 3 

 
                                                                                                                                                                 

 
 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง                                   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

งานการเงนิและบัญช ี 
 

งานพฒันาและจัดเก็บรายได้  
 

งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
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โครงสร้ำงของกองช่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแหลมงอบ 

 
 

 
 
 
 

 
 
   - นายช่างโยธา ปง./ชง. (๑) วา่ง - นายช่างไฟฟา้ ชง. (๑)  
   - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) วา่ง - พนักงานขับรถเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
      (รถกระเช้า) (๑)  
    - คนงาน (คนสวน) (๑)  
    - คนงาน (๑) วา่ง  
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 0 0 2 ๑ ๓ 7 
มีคนครอง 0 0 1 0 0 0 0 ๑ 0 2 4 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 ๑ ๑ 1 3 

 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง                                  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  
 

งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร
อาคาร 
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โครงสร้ำงของกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแหลมงอบ 
 
 
 
 

 
 

 
   - คนงาน (พนักงานเก็บกวาด) (๑) 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 ๒ 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ๑ ๑ 
อัตราว่าง 0 0 ๑ 0 0 0 0 0 0 ๐ ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                                   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (๑) ว่าง 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 

งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 

งานรักษาความสะอาด 
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 3. อัตรำก ำลังตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี   
   อัตรำก ำลังพนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแหลมงอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล เลขที่ต ำแหน่ง 
ชื่อต ำแหน่ง 

ในกำรบริหำรงำน 
ชื่อต ำแหน่ง 
ในสำยงำน 

ประเภท ระดับ หมำยเหตุ 

๑ นายณัฐวุฒิ วิรัญโท 15-3-00-1101-001 ปลัด อบต. นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  
2 จ่าเอกไพบูลย์ สอนดงบัง 15-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  
 ส ำนักปลัด       
 พนักงำนส่วนต ำบล       

๓ นางปุญญิศา เดชพ่วง 15-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
4 นายปวเรศ วิรัญโท 15-3-01-3102-001  นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ช านาญการ  
๕ นางสาวกวินภัค สลักเพชร 15-3-01-3103-001  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ช านาญการ  
๖ นางสาวลัดดาวัลย์ ถนอมวงษ์ 15-3-01-4101-001  เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ช านาญงาน  
๗ นางนนทนันทน์ วงศ์ไพศาล 15-3-01-4801-001  เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ทั่วไป ช านาญงาน  
๘ นางราตรี ไพบูลย์ 15-3-01-6600-075  คร ู - คศ.1  
 พนักงำนจ้ำง       

๙ นางสาวปาริชาติ เวชกุล ภารกิจ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
๑๐ นางสาวมัตติกา มันจหุนา ภารกิจ  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  - -  
๑๑ ว่าง ภารกิจ  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  - -  
๑๒ นายภราดร วิบูลย์ดล ทั่วไป  พนักงานขับรถยนต์  - -  
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ที ่ ชื่อ – สกุล เลขที่ต ำแหน่ง 
ชื่อต ำแหน่ง 

ในกำรบริหำรงำน 
ชื่อต ำแหน่ง 
ในสำยงำน 

ประเภท ระดับ หมำยเหตุ 

๑๓ นายประสิทธิ์ มาสุระ ทั่วไป  นักการภารโรง  -  -  
๑๔ นายอ าพร นพเวช ทั่วไป  พนักงานดับเพลิง/ช่วยชีวิตคน  - -  
๑๕ นายเบญ ผลอินทร์ ทั่วไป  พนักงานดับเพลิง/ช่วยชีวิตคน - -  
๑๖ นายชัชวาลย ์เวชกุล ทั่วไป  พนักงานขับรถดับเพลิง  -  -  
๑๗ นางสาวกนกวรรณ ตระกูลนุช ทั่วไป  คนงาน (ประชาสัมพันธ์) - -  
๑๘ นางสาวจันทนา นาคราช ทั่วไป  แม่บ้าน - -  
๑๙ นางสาวอโนชา เหมาวนิค ทั่วไป  ผู้ดูแลเด็ก - -  
๒๐ นางสาวดวงสมร เนตรสว่าง ทั่วไป  ผู้ดูแลเด็ก - -  

 กองคลัง       

 พนักงำนส่วนต ำบล       
๒๑ นางสาววิราศิณี ถาวรศาสตร์ 15-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
๒๒ ว่าง 15-1-04-3203-001  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ ปก./ชก.  
๒๓ ว่าง 15-3-04-4201-001  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปง./ชง.  
๒๔ ว่าง 15-3-04-4203-001  เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง.  

 พนักงำนจ้ำง       
๒๕ นางสาวนาตยา วิรัญโท ภารกิจ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - -  
๒๖ นางสาวไข่มุก จันทบุปผา ภารกิจ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - -  
๒๗ ว่าง ภารกิจ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - -  ว่าง  

 



- 9 - 

ที ่ ชื่อ – สกุล เลขที่ต ำแหน่ง 
ชื่อต ำแหน่ง 

ในกำรบริหำรงำน 
ชื่อต ำแหน่ง 
ในสำยงำน 

ประเภท ระดับ หมำยเหตุ 

 กองช่ำง       
 พนักงำนส่วนต ำบล       

๒๘ นายธนวัฒน์ เทียนประชา 15-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
๒๙ ว่าง ๑๕-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑  นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง.  
๓๐ นายนเรศ พ่อกว้าง 15-3-05-4706-001  นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป ชง.  

 พนักงำนจ้ำง       
๓๑ นางสาวสุวิมล พึ่งภักดิ์ ภารกิจ  ผู้ช่วยนายช่างโยธา - -  
๓๒ นายธีระพันธ์ เวชสถล ทั่วไป  พนักงานขับเครื่องจักรกล - -  
๓๓ นายวสันต์ ภูมิมาโนช ทั่วไป  คนงาน (คนสวน) - -  
๓๔ นายกิติพร เนตรข า ทั่วไป  คนงาน - -  

    กองสำรธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม      
 พนักงำนส่วนต ำบล       

๓๕ ว่าง ๑๕-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ นักบริหารงานสาธารณสุขฯ อท. ต้น ว่าง 
 พนักงำนจ้ำง       

๓๖ นางอินทิรา ชัชวิล ทั่วไป  คนงาน (พนักงานเก็บกวาด) - -  
 
 
 



บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด ( Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
 3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่ง เสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้ำหมำย 
 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
  1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม   
ในการปฏิบัติงาน 
   2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
  1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

 

 การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการ
พัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบนั้น    
ต้องเป็นการจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร  ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์   
การพัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่าน
ทางบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการ
ปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความ
เชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบในทุก ๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยง
เฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
 เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบมี
ความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร 
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล
แหลมงอบ) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์  ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร 
เมื่อได้ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงด าเนินการ
ก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
 ขั้นตอนที่ 2 กำรท ำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  - เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ
หรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
 - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มา
ซึ่งข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
 - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
 - เป็นการวิเคราะห์ในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
 ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผลต่อ
การบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคล้อง
กับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับในการ
พัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการพัฒนาผ่าน
การใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
 ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอ่ืนซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า  
องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
 ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
 เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว 
มาก าหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา 
 ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
 ขั้นตอนที่  7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า  และ
ความส าเร็จ ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการ
จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จ
ของยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อ
องค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติม
จากผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 

 



บทท่ี 4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลประกอบกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำบุคลำกร 

 

 ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ใน
การพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารบริหารส่วนต าบล ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามา
วิเคราะห์ได ้4 ทาง คือ 
 1. การสัมภาษณ์จากกผู้บริหาร  
 2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 
 4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT  

 สรุปผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล จากที่มาของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการที่เก่ียวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
 1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 
 2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
 3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
 4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
 5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 
 6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
 สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 
 1. โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
 2. อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
 3. สัดส่วนข้าราชการ ชาย - หญิง 
 4. ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
 5. ข้อมูลงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
 6. ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ จะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคน
ที่จะหายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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 สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ 
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า 
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั้งนี ้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strengths) 
  ๑. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก 
รวดเร็วทันต่อเหตุการณ ์
  ๒. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
  ๓. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  ๔. มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  ๕. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
  ๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
  ๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
  ๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้
เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
 โอกำส (Opportunities) 
  ๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
  2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
  ๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ภัยคุกคำม (Threats) 
  ๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  ๒. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 ประเด็นที่ต้องพัฒนำ 
  ๑. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
  ๒. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
  ๓. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
  ๔. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
  ๕. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
  ๖. วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
  ๗. พัฒนาการกระจายอ านาจ 
  ๘. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 



บทท่ี 5 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลแหลมงอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนด
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 ใหม่ และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และเพ่ือสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 

 พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
 2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแหลมงอบ 
 3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
 4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 
 
 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแหลมงอบ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 
 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
 3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
 4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
 5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนา
หรือเข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม  
และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 6 
หลักสูตรกำรพัฒนำ 

 
 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
ส่วนต าบล รวมถึงพนักงานจ้างทุกส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม 
ดังนี้  
   ส ำนักปลัด  
   ประกอบด้วย 
 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 3. หัวหน้าส านักปลัด 
 4. นักทรัพยากรบุคคล 
 5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 6. เจ้าพนักงานธุรการ 
 7. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 8. ครู 
 9. พนักงานจ้าง 
 กองคลัง 
 1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
 2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 4. เจ้าพนักงานพัสดุ 
 5. พนักงานจ้าง 
 กองช่ำง 
 1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
 2. นายช่างโยธา 
 3. นายช่างไฟฟ้า 
 4. พนักงานจ้าง 
 กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 1. ผู้อ านวยการกองกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 2. พนักงานจ้าง 

 กำรก ำหนดวิธีกำรพัฒนำ โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เช่น การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่
หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการ
ท างาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดย
ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น 
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 กำรก ำหนดตัวชี้วัดแผนงำนโครงกำรพัฒนำบุคลำกร 
  เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
ก าหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบจึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ 
ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนด
ตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแหลมงอบ 

ตัวช้ีวัดแผนงำนโครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำมยุทธศำสตร์ที่ 1 

ยุทธศำสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศำสตร ์
โครงกำร 

ระยะเวลำ 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ ตัวชี้วัดโครงกำร 

วิธีกำร 
พัฒนำ 

ผู้รับผิดชอบ 
กำร

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

1. พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับที่องค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวันท่ีได้รับการ
พัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อป ี

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
1.2 โครงการจดัท า Development 
Road Mapเพื่อใช้พัฒนาข้าราชการ 
ทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการทีอ่ยู่
ระหว่างทดลองปฏบิัติหน้าทีร่าชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ 
ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตาม
ยุทธศาสตร์หลักของ อบต.แหลมงอบ  
1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบการปฏบิัติงานใหม ่
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านพฒันา
องค์กร 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความส าเร็จของการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
- ความส าเร็จของการจัดท า  
Road Map 
 
- ร้อยละของข้าราชการทีผ่่าน 
การทดลองงาน 
- จ านวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 วัน 
ต่อคนต่อป ี
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรที ่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรที ่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เข้า 
รับการฝึกอบรมตามเปา้หมาย 

 การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั  

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่ก าหนด 

 

 

 



- 20 - 

ตัวช้ีวัดแผนงำนโครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำมยุทธศำสตร์ที่ 2 

ยุทธศำสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศำสตร ์
โครงกำร 

ระยะเวลำ 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ ตัวชี้วัดโครงกำร 

วิธีกำร 
พัฒนำ 

ผู้รับผิดชอบ 
กำร

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

2. เสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชน
ให้แก่ข้าราชการ 
ทุกระดับชั้น 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปี
ที่บุคลากรได้รบัการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้านส่งเสรมิ
คุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณด์้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์
กับเครือข่ายคณุธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับ อบต. 
ด้วยจรรยาพนักงานส่วนต าบล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถ 
ในการบริการและจดัการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสร้างคณุธรรม 
และจริยธรรม 
1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุนใหม้ี 
การปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือข่ายคณุธรรมอย่างน้อย 
17 เครือข่าย 
- ร้อยละของบุคลากรที่รู้ข้อบังคับ 
 
- มีการช่วยเหลือชุมชนอย่างน้อย 
จ านวน 3 วันต่อคนต่อป ี
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรที ่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จ านวนผู้บริหารที่ไดร้ับการพัฒนา 
ตามแผน 

 การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั  

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่ก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงำนโครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำมยุทธศำสตร์ที่ 3 

ยุทธศำสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศำสตร ์
โครงกำร 

ระยะเวลำ 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ ตัวชี้วัดโครงกำร 

วิธีกำร 
พัฒนำ 

ผู้รับผิดชอบ 
กำร

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

3. สร้างภาวะผู้น าและ
ทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ 
ในการจูงใจพัฒนา 
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคน 
ต่อปีท่ีบุคลากรซึ่งด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชา 
ที่ได้รับการพัฒนาใน
เรื่องภาวะผู้น าและ 
การบริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากร 
ต่อผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมนิ 
Leadership Competency  
แบบ 360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้น า และ
ทักษะการให้ค าปรึกษาเพื่อจูงใจเพื่อ
สร้างผู้บังคับบญัชาท่ีเป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจดัการ
ทรัพยากรมนุษย์แกผู่้บังคับบัญชา  
(HR For Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรม
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

- ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- ความส าเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
- จ านวนผู้บริหารที่ไดร้ับการพัฒนา
ตามแผน 

 การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั  

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่ก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงำนโครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำมยุทธศำสตร์ที่ 4 

ยุทธศำสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศำสตร ์
โครงกำร 

ระยะเวลำ 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ ตัวชี้วัดโครงกำร 

วิธีกำร 
พัฒนำ 

ผู้รับผิดชอบ 
กำร

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

4. สรา้งวัฒนธรรม 
การท างานร่วมกัน 
อย่างมีความสุข 
 

         

 
 
 
ตัวช้ีวัดแผนงำนโครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำมยุทธศำสตร์ที่ 5 

ยุทธศำสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศำสตร ์
โครงกำร 

ระยะเวลำ 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ ตัวชี้วัดโครงกำร 

วิธีกำร 
พัฒนำ 

ผู้รับผิดชอบ 
กำร

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรยีนรู้เพื่อมุ่งสู ่
การเป็นองค์กรแห่ง 
การเรยีนรู ้

         

 
 

 
 
 

 
 



บทท่ี 7 
งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ดังนี้ 
  ๑. ข้อบัญญัติ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 
  ๑) แผนงานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 
70,000 บาท 
  2) แผนงานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 
30,000 บาท 
  3) แผนงานการรักษาความสงบภายใน หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 
  4) แผนงานการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 
30,000 บาท 
  5) แผนงานสาธารณสุข หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 
10,000 บาท 
  5) แผนงานสังคมสงเคราะห์ หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และสัมมนา ตั้งจ่าย
ไว้ 5,000 บาท 

  2. ข้อบัญญัติ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕65 
  ๑) แผนงานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
  2) แผนงานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
  3) แผนงานการรักษาความสงบภายใน หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา 
  4) แผนงานการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และสัมมนา 
  5) แผนงานสาธารณสุข หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และสัมมนา 
  5) แผนงานสังคมสงเคราะห์ หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และสัมมนา  

  3. ข้อบัญญัติ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕66 
  ๑) แผนงานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
  2) แผนงานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
  3) แผนงานการรักษาความสงบภายใน หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา 
  4) แผนงานการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และสัมมนา 
  5) แผนงานสาธารณสุข หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และสัมมนา 
  5) แผนงานสังคมสงเคราะห์ หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และสัมมนา  
 
 
 



บทที ่8 
กำรติดตำมและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน 
ทั้งในด้านความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการ
ประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหาร
จดัการในภาพรวมขององค์กร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้
ก าหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบท่ี 1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน 
 

 1. ควำมสำมำรถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในองค์กรต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ ประกอบด้วย 
  1.1 การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของหน่วยงาน 
  1.2 ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่ การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม 
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของหน่วยงาน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  1.3 การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่หน่วยงานก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
  1.4 ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและหน่วยงาน 
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  1.5 การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้ อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 
 2. สมรรถนะตำมภำระงำน (Functional Competency) 
  เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลแหลมงอบ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบ ประกอบด้วย 
  2.1 ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
  2.2 ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ในงานที่รับผิดชอบ 
  2.3 พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  2.4 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการ
โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
  
 รูปแบบท่ี 2 กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบประจ ำปี 
 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมงอบ    
อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 


